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A Magyar Nemzeti Autésport Szovetség Feliigyelo Bizottsaganak irasos jelentése
a Szovetség 2024. évi tevékenységérol

A Feliigyel6 Bizottsag ezen beszamolojaban tajékoztatja a Szovetség Elndkségét és Fotitkarat,
tovabba a Sporttanacsot, valamint a Szdvetség kozgytilését az MNASZ 2024. évi
mikodésével és gazdalkodasaval kapcsolatos megallapitasairol.

A beszamolo a Feliigyel6 Bizottsag altal 2025. majusaban lefolytatott - az MNASZ Fétitkara
altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok vizsgalatan, tovabba a Feliigyelo Bizottsag
feladatahoz kapcsolodo informaciok begytijtésén és 6sszegzésén alapul.

A Feliigyel6 Bizottsag beszamolojanak osszeallitasaban a Szovetség alapszabalyaban
foglaltak szerint jart el, azzal a szandékkal, hogy atfogd képet kapjon az MNASZ
mikodésével, gazdalkodasaval osszefliggd folyamatokrol, illetve ezek hatékonysagarol,
tovabba a Szdvetségre vonatkozo torvényi elvarasok betartasarol és betartatasarol.

Ezen beszamol6 tartalma a Feliigyel6 Bizottsagnak a Szovetség hatékony és jogszerii
miikodésének tdmogatdsara iranyuld szandékan alapul. A Kozgytilés altal is elvart felelossége
okéan felhivja a figyelmet azon megallapitasokra, melyek a Szovetség miikodési folyamatainak
sziikséges feliilvizsgalatara, modositasara, illetve a torvényi kotelezettségek betartasara
vonatkoznak.

A Szovetség feladatainak szerteagazo volta és komplexitasa sziikségessé teszi, hogy a
Feliigyel6 Bizottsag megallapitasait rendszerezze, azokat az MNASZ

- stratégiai, vezetési

- szervezeti, mikodési

- pénziigyi, gazdalkodasi és
- sportszakmai

aspektusaibdl is kiértékelje.

A Feliigyel6 Bizottsag ezen jelentésében is arra torekedett, hogy ne csak vizsgalatanak
megallapitasaival, de javaslataival is eleget tegyen a vele szemben megfogalmazott, a
Szovetség miikddési és gazdalkodasi hatékonysaganak javitasat célzo elvarasoknak. A
jelentésben foglalt megallapitasok esetenként atfedést mutatnak a fentebb hivatkozott
részteriiletek kozott, a beszamolo kiértékelésekor ezt kérjiik figyelembe venni. Tovabba a
Feliigyel6 Bizottsag jelzéssel ¢l a tekintetben, hogy a legutobbi jelentésében megfogalmazott
észrevételeit €s javaslatait illetéen tobb tekintetben nem tapasztalhatd érdemi eldrelépés, ezért
ezen jelentését javasolja a 2023. évi beszamolojaban foglalt megallapitasokkal egy egységben
kezelni. Ezen irdnyelv ellenére, egyes korabbi megallapitasok jelen beszamoloban is
hivatkozast nyernek.



Stratégiai, vezetési folyamatok

A Szovetség altal iranyitott szakagak jovoképe szempontjabol kulcsfontossagl egy olyan
stratégia kidolgozasa, amely 6sszhangban van jelenkorunk aktualis kihivasaival, és relevans
valaszt ad a kdrnyezetvédelemmel, az energiafelhasznalassal, tovabba a kozlekedés-
biztonsaggal kapcsolatban megfogalmazott aggalyokra is.

A felsorolt szempontok a motorizacio, illetve a mobilitas jovdjét illetden is kiemelt
kérdésekként értelmezhetok, az autdsport tekintetében pedig még hangsulyosabba valnak.
Mig a rajongok €s versenyzok szdmara az autosport ember €s gép egyediilalld szimbidzisan
alapulo, adrenalinnal telitett versenyeket, ki¢lezett kiizdelmeket, addig ellenz6i szamara
értelmetlen kockazatokkal, energiapazarlassal, kornyezetszennyezéssel jaro, fizikai
teljesitményében is alulértékelt sportagat jelent. Az ellentétek feloldasa céliranyos
kommunikécioval, az autdsport technologia fejlédésben betoltott szerepének tudatositasaval
lehetséges, melyben kiemelt figyelmet kell forditani a sportagnak az energiahatékonysagra, a
karosanyag-kibocsatas csokkentésére ¢s a kdzlekedésbiztonsagra gyakorolt pozitiv hatasara.
Az autdsport népszeriisitését tarsadalmi kontextusban kell kiszélesiteni, ami -
elfogadottsaganak erdsitése mellett - 1j tAmogatok bevondasara is lehetoséget kinal.

A célok elérését segitheti a magyarorszagi autogyartasba az elmult évtizedekben érkezo
mukodo-, illetve az ennek révén bovitheto kapesolati toke. A jarmiiipar meghatarozo - a
kormanyzat altal is stratégiai fontossagunak tekintett, nagyjabol a hazai GDP Y4-ét ado -
dgazata a magyar gazdasaganak, am ennek hatdsa a hazai autosportban gyakorlatilag nem
érzékelhetd.

A politikai és gazdasagi kapcsolatok kiépitése, a Szovetség partneri korének bovitése
kulcsfontossaggal kell, hogy birjon az MNASZ vezetése szamara. Annal inkabb, mert a
Szovetség aranytalanul kisebb koltségvetésbdl gazdalkodik, mint amit a hazai autoésport
bazisa, népszertisége €s a versenyek szinvonala indokolna.

A jelenlegi helyzet, a megkdtott partneri/tamogatdi szerzodések sajnos 6nmagukban nem
jelentenek elegendé pénziigyi fedezetet a sportag fejlesztésére, illetve érdemi elérelépésre.
Sem az MNASZ, sem a szakagak szintjén.

Eppen ezért az MNASZ szaméra prioritas kell legyen, hogy menedzselése iizleti alapon
valésuljon meg, akkor is, ha nem profitorientalt gazdasagi szervezetként funkcional. Ugyanez
az elvaras fogalmazhaté meg az egyes szakagak iranyaba is. Ezek hianyaban ugyanis nem
biztosithat6 az egyes bajnoksagok szinvonalas megrendezése, a kdzremiikodok értékaranyos
dijazasa, de az utanpotlas nevelése sem.

A Feliigyel6 Bizottsag az altalanos gazdasagi helyzetre tekintettel aggalyat fejezi ki a magyar
koltségvetés helyzetét illetden, ami varhatéan hatassal lesza HUMDA jovobeni
egylittmiikodési, tdimogatasi hajlandosagara is. Ennek okan javasolja, hogy az MNASZ az
korlatozottan szamoljon a HUMDA anyagiakban is timogat6 egyiittmikodésével, egyuttal
tegyen lépéseket lehetséges 1j partnerek bevonasara.



A helyzet konszolidalasaban nehézséget jelent az autdsport iranyéaba érzékelhetd — a 2024. évi
Esztergom — Nyerges Rally-n bekovetkezett sajnalatos tragédia altal tovabb mélyiilt - bizalmi
deficit, tovabba az annak utéhatasaként felszinre keriilt vitak visszhangja is.

Tovabbra is rendkiviil aggalyos az MNASZ tamogatoi, partneri korének alacsony létszama.
Ami egyfajta kiszolgaltatottsaghoz vezet, tovabba ahhoz, hogy a promoteri, illetve az egyes
bajnoksagokhoz, rendezvényekhez kapcsolodd vagyoni értékii jogok csak valds értékiiknél

alacsonyabb aron értékesithetok.

s

megvalositasaval, az MNASZ tamogatodi/partneri korének bovitésével oldhato fel, ami
els6sorban a Szovetség Elnokségének feladatat képezi.

Az MNASZ, kézvetve a versenyek szervezoi, rendezdi szamara fokozodo kihivast jelent a
versenyek rendezésével kapcsolatos jogszabalyi elvarasoknak — a fentebb hivatkozott
tragédiat kovetd — szigoritasa. A helyzet kezelése targyalasokat igényel az érintett hatdsagok
és az MNASZ kozott, melyek eredményeként ajanlasokat lenne sziikséges a jogalkotd
iranyaba megfogalmazni. Ezek hidnyaban, tovabba a jogszabalyok egyes pontjainak
értelmezési nehézségei okan a verseny-, illetve az amator rendezvények, tesztek szervezoi,
esetenként pedig a hat6sagok is bizonytalanok kotelezettségeiket illetden. A helyzetet
sulyosbitja, hogy az elvart kotelezettségek anyagiakban is jelentds tobbletterhet ronak a
rendezdkre, ami ujabb kérdést vet fel az autoésport események rentabilis megrendezését
illetden. A Szdvetségnek érdemi 1épéseket kellene tennie annak érdekében, hogy a versenyek
biztositasahoz kapcsolodo egyes feladatok (példaul rendorségi, katasztrofavédelmi,
mentdszolgalati szolgaltatasok) terheit allami segitséggel, erre iranyuld megallapodassal
lehessen csokkenteni.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja, hogy a Szovetség maga is aktiv legyen a szurkolok,
autosport rajongok megszolitasa tekintetében, jellemzéen hianyoznak az 6ket megszolitd
kezdeményezések, forumok, ankétok, stb. Pozitiv kezdeményezés volt a tavaly a rally
szakdgban meghirdetett ,,Ev versenyzéje” kozonségszavazas, ugyanakkor rendkiviil
sajnalatos, hogy ennek eredménye gyakorlatilag elsikkadt. (?!)

A versenyek rendezési koltségeinek csokkentése tovabbra is az MNASZ kiemelt feladata kell,
hogy legyen, kiilonésen az egyre sziikiil6 forrasok okan. A rendezdket és versenyzoket
egyarant sujto koriilmények kozepette a bajnoksagok szinvonaldnak lehetdségek szerinti
fenntartasa kell legyen az els6dleges cél.

A Feliigyel6 Bizottsag tovabbra is szorgalmazza, hogy a Szovetség kezdeményezzen
egyeztetéseket az egyes szakagakban érdekelt rendezokkel, eldsegitendo a helyzet
konszolidalasat. Az egyeztetéseket az érdekek kolcsonos tiszteletben tartasaval, az elvarasok
teljes transzparencidjaval, tovabba a megfontolasra érdemes javaslatok irasos elfogadasaval
javasoljuk lebonyolitani. Az egyeztetésekre a szakagak vezetdin, bizottsagi tagjain tal,
sziikségesnek tartjuk meghivni a Sporttandcs, illetve az ATB illetékeseit is, eldsegitendo,
hogy a technikai, biztonsagi, sportszakmai kérdések mar eldre tisztazhatok legyenek. A
tapasztalat ugyanis az, hogy jo szandéku kezdeményezések akar utolag is meghitsulhatnak az
egyes szempontok eltérd értelmezése okan.



A folyamatok hatékonysagat elosegitendd, a Feliigyel6 Bizottsag javasolja az Elnokségi tagok
feladatainak személyre szabott felosztasat, tovabba a célok megvalositasahoz sziikséges
akcioterv(ek) kidolgozésat és hataridok meghatarozasat.

Javasolja tovabb4 a stratégia kidolgozasaval, az operativ/adminisztrativ ligyek intézésével,
illetve a sportszakmai feladatokkal kapcsolatos teendok vertikalis és horizontalis
szétvalasztasat az MNASZ teljes apparatusara vonatkozoan, beleértve a kiilsds, akar
megbizassal kdzremiikodo személyeket is. A strukturalis miikodési modell nem csupan a

jelentéséggel bir.

A Feliigyel6 Bizottsag e ponton is kiemeli azon ajanlasat, mely szerint az Elnokség feladata
feladatok ellatasara, a hazai és nemzetko6zi kapcesolatok épitésére €s apolasara kell, hogy
iranyuljon. Ezzel szemben az operativ teendokért elsdsorban a Fétitkar altal vezetett
apparatus, illetve a sportszakmai delegéltak tartozzanak a toliik elvarhato felelosséggel.

A sportag jovoje a szakmai munka mindségén tul, a hatékony, kézpontilag kidolgozando
marketing kommunikacion is mulik. A kommunikacios stratégiat az iizenetek és a platformok
tekintetében - azok céljara és a célpiacara tekintettel - javasoljuk meghatarozni.

A kommunikacios platformokat indokolt lenne kiszélesiteni, ugyanis a sportag jelenlegi
iizenetei alapvetden a tematikus médiumokra fokuszalnak. Ez a célk6zonség oldalarol
magatol értet6do, egyuttal hatékony megoldas, &m amennyiben a sportag tarsadalmi szinti
népszerlsitését iranyozzuk el6, 1épéseket kell tenni a nagyobb elérést biztositdé mainstream,
illetve kereskedelmi médiumok iranyaba is. Ezen koncepciot tudatos stratégiaval, az alapoktol
lenne sziikséges felépiteni. Ezen tal sziikségesnek latszik az MNASZ kozosségi
médiaaktivitasanak fokozasa, elsGsorban a Facebook és a YouTube feliileteinek
alkalmazasaval.

Osszességében megallapithato, hogy a Szdvetség - néhany meghatarozd, raadasul elkdtelezett
platformmal val6 egyiittmiikodés ellenére is - komoly lemaradasban van az autosport
népszerlsitését szolgald marketing aktivitasban. E téren a Szovetségnek szakérd munkatars
felvétele, vagy érdemi eredményt és kdzéptavra kidolgozott stratégiat is felmutatni képes
partner bevondsa lenne javasolt. Az e targyban jelenleg érvényes szerzédések nem tlinnek
elégségesnek egy atfogo stratégia megvalositasahoz, amit a nézészamok sajnalatos
csokkenése is indokol.

A sportag népszertsitését elésegitendo, sziikség lenne az analitikus szemlélet kialakitasara is.
Legyen sz6 a rendezdk, az onkormanyzatok vagy partnerek iranyaba érvként is felhasznalhato
szamokrol, példaul a vendégéjszakak mértékérdl, a vendéglatohelyek forgalmanak
boviilésérol, vagy nézettségi (beleértve a kozosségi média megtekintési adatait is), bevételi
adatokrol, az MNASZ stratégia célkitlizéseit - a szakmai szempontokon tul - kézgazdasagi
szemlélettel is sziikséges lenne feliilvizsgalni és formalni.

A Feliigyel6 Bizottsag ismételten sziikségesnek tartja jelezni, hogy az MNASZ Facebook
oldalanak azon gyakorlata, amely korlatozza a hozzaszélasokat, kontra produktiv hatassal bir.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy a timado hangvételd, esetenként méltatlan stilusban beérkezo
kommentek héatranyosak lehetnek a Szovetség megitélésére, ugyanakkor a kritikai hangvételii
bejegyzések ignoralasa a konstruktiv javaslatok befogadasanak hianyara utal, egyuttal
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neheziti az MNASZ torekvéseinek elfogadasat is. Javasoljuk, hogy a Szdvetség moderator

crer

A kommunikacios torekvéseket eldsegitendd, Gijfent javasoljuk az Elndkség feliigyelete ala
sorolt szovivoi pozicio létrehozasat, az ezen feladattal megbizott személy kinevezését,
elkeriilend6 az esetenként egymasnak ellentmondo vagy szakmailag megkérddjelezhetd
nyilatkozatok kozzétételét.

kovetkezok szerint lenne érdemes megfontolni:

- az MNASZ miikodésének, nemzetko6zi kapesolatrendszerének €s sportagban betoltott
szerepének bemutatasa, a sportaggal kapcsolatos hazai és nemzetkozi hirek
kommunikalasa, szakagi miisorok/podcastok inditasa

- az MNASZ bajnoksagainak, versenyeinek, versenyzodinek kdzvetlen promotalasa,
egyes bajnoksagok - akar szponzorok bevonasan alapul6 - 6nallé brandjének
kialakitasa

- atarsadalmi célok elérését szolgalo tlizenetek atadasa, vezetéstechnikai képzések,
kozlekedésbiztonsagi programok, kérmyezetvédelmi térekvések €s innovativ, energia-
hatékony technologidk népszertisitése, az autosport szerepének kiemelésével

A Szovetség - helyzetébol adodoan - allhatna €lére olyan, tarsadalmi elismertséget, rdadasul
bevételt is generalo kezdeményezéseknek, melyek az altala mindsitett/szervezett, a
,-hétkdznapi” autdsok vezetéstechnikai képzését célzo rendezvények sikeres teljesitését
»~MNASZ diplomaval” ismern¢ el. Ez a koncepcid dsszhangban allhat az Eurdpai Uni6 és a
Magyar kormany kozlekedésbiztonsagi térekvéseivel, ennek okan javasolt lenne megvizsgalni
a célra lehivhat6 uni6s vagy allami tdmogatasok lehetOségét is.

Tovabbi bevételi lehetdségként javasolt lenne megfontolni az MNASZ bajnoksagaihoz,
rendezvényeihez kapcsoldodd merchandise termékek forgalmazasanak kérdését, amely
koltségvetési és marketing szempontokbol is elonyos lehet a Szovetség szamara.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja az MNASZ honlapjanak fejlesztését, kiemelt figyelemmel a
naprakész ¢és informativ elvarasokra. A Szévetség honlapja kellene legyen az elsé szamu
platform példaul a bajnoki pontversenyek allasara vagy a versenyzok, szakosztalyok
érdeklédésére szamot tarto, aktualis informaciok megosztasara vonatkozdan. Annal inkabb,
mert esetenként az MNASZ pozitiv kezdeményezései is csak kdzvetett modon vagy téves
értelmezéssel jutnak el az érintettekhez, ez pedig hatraltatja a Szovetség iranti bizalom
megerdsodését.

Céliranyos stratégia sziikségeltetik a fiatalok megszolitasdhoz, akik nagyrészt a virtualis
térben toltik idejiik jelentds részét. A virtualis versenyekkel kapcsolatos torekvéseket a
Feliigyel6 Bizottsag is tamogatja, ugyanakkor felhivja a figyelmet az e-sport szakag
létrehozasa koriil felmeriilt kérdések jogilag is megnyugtatd kezelésére, valamint a Magyar e-
sport szovetséggel kotott szerz6dés nem egyértelmil, az e-sport szovetség vallalasanak
tartalmat pontositando6 feliilvizsgalatara.



Az e-sport adott esetben atmenetet biztosithat a fizikai és virtualis versenyzés kozott, ezért
fontos, hogy a Szdvetség - a jogi kérdések tisztazasat kovetden - e téren is fokozza aktivitasat.

A kozelmultban felmeriiltek kérdések a versenyzok balesetbiztositasanak targykorében, e
vonatkozasban a Feliigyel6 Bizottsag javasolja egy atfogo tajékoztatd anyag Osszeallitasat,
amely nem csupan a versenyzo6i licenchez, de az egyes versenyekhez kapcsol6do biztositasok
tekintetében is érdemi informacioval szolgal a versenyzok szamara.

Szervezeti, miikodési folyamatok

A feleldsségi- és jogkorok elobbiekben részletezett meghatarozasa az MNASZ minden
szintjén hatékonyabb munkavégzést tenne lehetéve, egyuttal biztositja, hogy az érintettek
elsdsorban sajat feladatukra koncentraljanak. A Feliigyel6 Bizottsag valtozatlanul javasolja a
Szovetség alkalmazottai munkaszerzodésének és munkakori leirasanak céliranyos
feliilvizsgalatat, illetve elvarasokkal, jogosultsagokkal 6sszefliggd kiegészitését.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja egy, a Szovetség munkavallaloit és szerzodéses vagy
tarsadalmi megbizottjait is magaban foglald szervezeti séma elkészitését, amely az MNASZ-
hierarchia vizudlis abrazolasan tul, az egyes személyek és testiiletek (pl. Sporttanacs, ATB...)
jogait és kotelezettségeit is tartalmazza.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja, hogy ez az organigram, vagy annak kiterjesztése az FIA-hoz
fliz6do kotelezettségekhez, tovabba a szakagak bajnoksagaihoz kapcsolodo feladatokat és
hataridoket is rogzitse, elkeriilend6 az egyes személyek ¢és testiiletek kozti félreértéseket,
illetve a bajnoki szabalyzatokkal és kiirasokkal kapcsolatos késedelmeket. Melyek hatasa
esetenként tilmutathat az MNASZ bels6 folyamatain, karosan befolyasolhatja a Szovetség
megitélését, és elégedetlenséget valthat ki a versenyzok korében.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja, hogy miutan a fentiek szerint kidolgozott modell az évkozi
folyamatok tervezésében is segitséget jelenthet, a Szovetség €s a kiillonbozo szakagak
versenyrendez6i kozott mielobb sziilessenek meg az egyes versenyekre delegalt MNASZ
tisztségviselOkre vonatkozo megallapodasok. Ezzel a megoldassal biztosithato a versenyek
zokkendmentes lebonyolitdsa, tovabba a tisztségvisel6k szamara is méltanyos, elore
tervezhetd delegalds gyakorlata.

A Feliigyel6 Bizottsag fontosnak tartja kiemelni a sportagban tarsadalmi munkat végzo
személyek jelentdségét. Egyuttal sziikségesnek véli megjegyezni, hogy az ellenszolgaltatas
nélkiil végzett munka esetében is kdvetelmény kell legyen a vallalasok és azok hataridejének
betartasa, illetve betartatasa.

Ellenkez6 esetben fennall a kockazata, hogy elakadnak a folyamatok, ami negativan hathat az
MNASZ megitélésére is. Ugyanakkor ezt a kérdést a sziikséges empatiaval szabad csak
kezelni, felhivva a figyelmet az adott személyek munkajanak jelentdségére, illetve vallalasuk
késedelmének tovagytirizé kovetkezményeire.

Az egyesiiletektdl és versenyzoktol gyakorta visszatérd panasz, hogy az MNASZ a hozza e-
mail-en érkezé megkeresésekre nem, vagy csak nagyon késon reagdl, e tekintetben atgondolni
sziikséges az informaciok kezelésének kérdését, és intézkedni sziikséges a helyzet javitasarol.
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A Szovetségnek szolgaltatoként kell eljarnia, ezért, ha kell a 1étszam bovitésével kell
megoldast talalnia a tagjai és versenyzdi irdnyaba torténd kommunikacio
zokkenOmentességére. Ez az elvaras nem csupan az elektronikus, de mas jellegt, pl.:
telefonos, akar szakagi szintli elérhet6ség vonatkozasaban is iranyelv kell legyen.

A Feliigyel6 Bizottsag vizsgalata keretében attekintette az MNASZ mitkddésével,
gazdalkodasaval kapcsolatos - a Szovetség honlapjan is megtalalhat6d - dokumentumokat,
azokat rendben lévOnek talalta.

A Feliigyel6 Bizottsag tovabbra is felhivja az MNASZ vezetésének figyelmét a Szovetség
Alapszabalyaban foglaltak kovetkezetes betartasara, ez tigyben az el6z6 kozgytilés ota is
maradtak hidnyossagok - példaul a kdzgytilés Alapszaballyal ellentétes halasztasa. Mindez
Feliigyel6 Bizottsag kéri a Szovetség vezetését, hogy az Alapszabaly, illetve az abban foglalt
elvarasok betartasahoz kapcsolodo intézkedések ilitemtervét készitse el, és errl nytjtson
tajékoztatast a Feliigyelo Bizottsagnak, figyelembe véve a Feliigyel Bizottsag el6z6
jelentésében foglalt megallapitasait is.

A Feliigyel6 Bizottsag tisztaban van azzal, hogy alkalmanként eléfordulhatnak olyan vis-
major helyzetek, melyek indokolhatéan azonnali dontést igényelnek, ugyanakkor felhivja a
Szovetség vezetésének figyelmét, hogy ezen esetekben, akar utdlag is meg kell tenni azon -
szakmailag és gazdasagilag is alatimaszthato - intézkedéseket, melyek legitimaljak ezen
dontéseket.

Pénziigyi, gazdalkodasi megallapitasok

A Feliigyel6 Bizottsag vizsgalata soran attekintette a Szovetség 2024. évi mérlegét és éves
beszamolojat, tovabba az ahhoz kapcsolodo Kiegészité mellékletet, valamint a Fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentést. Mindezek kiegészitéseként a Feliigyel6 Bizottsag attekintette a
Szovetség 2024 évi 1-12. havi fokonyvi kivonatat, ezek ismeretében alakitotta ki
allasfoglalasat.

Fenti dokumentumok alapjan a Feliigyeld Bizottsag a Szovetség gazdalkodasat, pénz- és
vagyonkezelését, vagyonvédelmét, tovabba a gazdalkodasra vonatkozo jogszabalyok €s
eléirasok betartasat, cél- és szabalyszerliségét, valamint a bizonylati fegyelmet rendben
talalta, azt - az alabb megfogalmazott észrevételekkel, kiegészitésekkel - tarja az illetékesek
elé.

A Szovetség miikodési gyakorlata, a tamogatok, partnerek bevonasanak kihivasai, illetve az
ezen egylittmiikodésekbol varhato - kiilsé koriilmények okan gyakorta csak becsiilhet vagy
bizonytalan idOpontra datalhat6 - bevételek erésen nehezitik az éves koltségvetés
Osszeallitasat. Mind az MNASZ, mind az altala koordinalt szakdgak esetében. Ennek okéan a
koltségvetésekkel kapcsolatos tervezési folyamatok, csakugy, mint a tervezett 6sszegek
beérkezése gyakorta feliilirhatja az eredeti elképzeléseket, ami bizonytalansaghoz vezethet a
Szbévetség minden szintjén.



Fenti probléma a Szovetség pénziigyi tartalékai okan likviditasi problémakat nem general,
azonban a sportag fejlesztését célzo - a feleldsségteljes gazdalkodast is alapelvként kezelo -
1épéseket késlelteti €s elneheziti. Az allami forrasbol jobbara céliranyosan, egy-egy kiemelt
eseményhez kapcsolodoan lehivhato tdmogatasok bar 6nmagukban jelent6sek, de tovabbra
sem biztositanak fedezetet az éves bajnoksagok, versenysorozatok szinvonalanak
fejlesztéséhez vagy a versenyzok tdmogatasahoz.

A tamogatasok alkalmanként, az adott eseményhez kapcsolodoan keriilnek elszamolasra.
Jollehet ezen elszamolasok koltségtételek szerint megtdrténnek, azonban a raforditasok
megosztasa és hatékonysaga nehezen kontrollalhatd. A Feliigyel6 Bizottsag elfogadja, hogy
az autosport események szervezoi és rendezoi egy viszonylag sziik korhoz tartoznak, a
Szovetségnek azonban ennek ellenére is fokozottan kell tigyelnie a koltségtételek
teljesitmény-aranyossagara és belso transzparenciajara. A Feliigyel6 Bizottsag kiemelt
fontossagunak tartja a thmogatasok, koztiik az 4llami tAmogatasok hiteles modon térténd
felhasznalasat, illetve az Elndkség, valamint az érintettek azzal kapcsolatos
felelosségvallalasat. Az MNASZ-hez érkez6 tamogatasok hatékony felhasznalasa érdekében a
Feliigyel6 Bizottsag javasolja egy belso protokoll kialakitasat, amely a tamogatoi elvarasokra,
illetve Szdvetségi szempontokra €piild keretrendszer kialakitasaval biztosithatja a célok
elérését.

A sportszakmai célok teljesiilésé¢hez a Szovetség szamara kiemelten fontos a HUMDA-val
val6 egylittmiikodés, amit a korabban mar vazolt tarsadalmi céli, kormanyzati szinten is
tamogathato projektek megvaldsitasaval lenne javasolt megerdsiteni. Ugyanakkor - mint
fentebb mar utaltunk ra, a HUMDA tamogatasa koriili aggalyok fokozott eréfeszitést
igényelnek a Szovetség vezetésétol, hogy a sportag tdmogatasa - akar a HUMDA anyagi
hozzajarulasa nélkiil is - biztositott legyen.

A szerz6dott partnerekkel, timogatokkal kotott megallapodasok vizsgalata csupan kisebb
adminisztrativ hianyossagokat/hibakat tart fel, a Feliigyeld Bizottsag nagyobb odafigyelést
var el e tekintetben. Ugyanakkor a Feliigyel6 Bizottsag felhivja a figyelmet a szobeli
megallapodasok, illetve az azokhoz kapcsolodo szerzodések kovetkezetes, keltezésiiket
illetden is megfeleld protokollok betartasara. Az ebbéli hianyossagok arra utalhatnak, hogy
egyes szobeli megallapodasok utolag vannak irasba foglalva. Ez a gyakorlat még a
megallapodasok helytallo kezelése mellett is alapot adhat az adminisztracids folyamatok
kifogasolasara.

A Feliigyel6 Bizottsag megallapitja, hogy egyes timogatoi/egylittmiikodési szerzédések
rendelkeznek az MNASZ-nek fizetett 6sszegek felhasznalasarol is. Ezért a Feliigyeld
Bizottsag - a Szovetség johiszemiiségének feltételezése mellett, az esetleges vitak elkeriilése
érdekében is - sziikségesnek tartja, hogy ezen 6sszegek rendeltetés szerinti felhasznalasa a
koltségvetésben, a szakagak altal is nyomon kdvethetd legyen.

A Feliigyel6 Bizottsag felhivja a Szovetség figyelmét a koltségvetés tervezéséhez kapcsolodo
1épések litemezésének fontossagara. Javasolja, hogy az ezzel kapcsolatos egyeztetéseket -
kiilondsen a rovidtavra szol6 megallapodasok esetében - az Elnokség mar a targyévet
megeldz6 év masodik felében kezdje meg elokésziteni. Ezen elvaras 6sszhangba hozhat6 az
Alapszabalynak az eldiranyzott bevételek és kiadasok teljesitésének évenkénti, Feliigyel
Bizottsagi vizsgalatara vonatkoz¢ iranyelvvel, kdzvetve a targyévi koltségvetés valos



tényeken alapuld tervezhetdségével és transzparencidjaval. Az MNASZ és a szakagak szintjén
egyarant

Az MNASZ 2024. évi gazdalkodasi eredménye az alaptevékenység tekintetében — a Rally
Hungary ERC futamhoz kapcsol6do allami tamogatas okan - jelentdsen nétt (305.302 e. Ft vs
841.927 e.- Ft), a vallalkozasi tevékenység tekintetében kismértékben csdkkent (85.775 e. Ft
vs 75.298 e. Ft) az el6z6 évhez viszonyitottan. A hivatkozott tdimogatas okan a 2024. évi
raforditasok az el6z0 évhez viszonyitottan az alaptevékenységhez kapcsolddoan jelentdsen
néttek 349.532 e. Ft vs 861.681 e. Ft), mig a vallalkozoéi tevékenység tekintetében (36.508 e.
Ft vs 25.551 e. Ft) csokkentek. Habar a személyi jellegt kiadasok tekintetében 2024-ben
jelentds ndvekedés volt tapasztalhatd 2023-hoz viszonyitottan (84.116 e. Ft vs 112.464 e. Ft),
a Szovetség 2024. évi gazdalkodasi eredménye a 2023. évi 557¢.- Ft-rol 25.513e. Ft-ra
emelkedett, ami alatdmasztja a Szovetség altal megbizott konyveld cég azon — kozvetve a
konyvvizsgaloi jelentéssel alatimasztott - megallapitasat, mely szerint a Szovetség bevételeit
a tevékenysége szerinti cél érdekében hasznalta fel, gazdalkodasa, vagyoni helyzete stabil,
miikodési feltételei biztositottak.

Az e téren tapasztalt megengedobb gyakorlat okan Feliigyel6 Bizottsag felhivja a figyelmet,
hogy a Szovetség hatarozottabban 1épjen fel a tagdijhatralékok idébeni behajtasaban, kelld
szigort alkalmazzon a késedelmes befizetésekkel szemben, és tartsa magat az Alapszabaly
vonatkozo6 fejezetében leirtakhoz.

Jollehet jobbara a rendezok kompetenciajat képezi a versenyeken kézremiikodo sportbirok,
tisztségviselok dijazasa/koltségtéritése, azonban szamos jel mutat arra, hogy ezek elszamolasa
esetenként nem, illetve csak jelentds késedelemmel realizalodik. A sportag jovoje, a nevezett
kozremiikodok megbecsiilése és aktivitasuk fenntartasa is megkoveteli, hogy a Szovetség
ezen problémakat prioritasként kezelje, az ebbéli mulasztasban érintett rendezdket/szerve-
zOket a rendelkezésére allo lehetdségek szigoraval szankcionalja. Legalabb ennyire fontosnak
tartja a Feliigyel6 Bizottsag, hogy a rendezdk irdnyaba adott szovetségi tiamogatasok a
Szovetségen beliil transzparensek legyenek, illetve tételes kimutatassal rendelkezzenek, és az
elvarhat6 idoben keriiljenek folyositasra.

A Feliigyel6 Bizottsag ujfent felhivja a figyelmet a koltségvetési alapelvnek a szakagak
gazdalkodasat érint6 tajékoztatasi kotelmek betartasanak sziikségességére, kiemelt tekintettel
a szakagakat az iizleti bevételeikbdl megilletd 6sszeg rendelkezési jogahoz fliz6do
atlathatosagi elvarasokra.

A digitalis technologianak az egyes platformokra, kdozvetve a médiafogyasztokra - elsdsorban
a kozdsségi platformokon - gyakorolt hatasa okan a Feliigyelo Bizottsag ajanlassal €l a
Szdvetség iranyaba, hogy az a ,,Média jogok hasznositasarol” szolo, 2002. januarjaban
elfogadott szabalyzatat vizsgalja feliil. Részben a Szovetség bevételeinek lehetséges novelése,
részben a sportag népszeriisitése szandékaval. Ugyanakkor a Feliigyelo Bizottsag felhivja a
figyelmet a kérdés érzékeny voltara, kiemelt tekintettel arra, hogy a szabalyozas szigoritasa a
célokkal ellentétes, a sportagra hatranyos hatast is kivalthat. Ennek okén - és a ,,Vagyonértékii
jogok hasznositasaval” kapcsolatos MNASZ szabalyozast is - a sziikséges koriiltekintéssel,
elsdsorban a hirdetok szamara felajanlhaté/eladhato feliiletek bovitési lehetdségével javasolt
megkdzeliteni.
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A sportaggal kapcsolatos kockazatok, az esetleges kartéritések koltségeinek emelkedése okan,
illetve a feleldsségteljes gazdalkodas elvarasait szem elott tartva, a Feliigyel6 Bizottsag
javasolja, hogy a Szdvetség érdek- vagy feleldsségi korébe tartozo rendezvényekkel
kapcsolatos felel0sségbiztositasi szerz0dését - jogi és biztositasi szakértok - bevonasaval
vizsgalja feliil, kiemelt figyelemmel a kartéritési felel6sséggel és annak 6sszegével
kapcsolatos kérdésekre.

Sportszakmai megallapitasok

A nehéz gazdasagi koriilmények kozepette elengedhetetlen az autoversenyek rendezésének
ujragondolasa, kiemelt tekintettel a versenyzoi koltségek csokkentésére, illetve a nézdbarat és
nézocsalogatd megoldasokra. A Feliigyeld Bizottsag javasolja, hogy e targykorben szakagi
munkacsoportok keriiljenek kialakitasra.

A csapatok, versenyzok ¢és kozremiikodok szempontjabol is elvaras lenne, hogy a rendezdk a
versenyek tlitemtervének, idobeosztasanak kidolgozasa soran is figyelembe vegyék azon
érdekeket, melyek az érintettek utazasahoz, szabadsag igényéhez, pihenéséhez, szallashely
foglalasahoz kapcsolodnak, torekedve arra, hogy a versenyek ne rojanak indokolatlan tobblet
terhet a résztvevokre.

A Feliigyel6 Bizottsag sziikségesnek tartja az MNASZ altal versenyzdknek odaitélt
tamogatasok keretrendszerének, kritériumainak kidolgozasat, ennek hianyaban kérdések
vetddhetnek fel a dontések objektiv megalapozottsagat illetden.

A sportag anyagi koltségvonzatai kozvetlen €s jelentds hatassal vannak az igazolt versenyzok
létszamara, tovabba a versenyek, bajnoksagok lebonyolitasara. Nem vitathato, hogy a
gazdasagi kornyezet kedvezdtlen hatasai, szovetségként az MNASZ miikodését érintik
leginkabb. Ennek, tovabba a sportdg népszeriisége és a versenyzok kivételes elkdtelezettsége
okan felelésségteljes, szakmai koncepciok alapjan tervezett, ugyanakkor iizleti alapra
helyezett mitkodési modell kialakitasara van sziikség. Olyan modellre, melyben a Szovetség
nem hatalmi szoval, hanem a sportag iranti elkotelezettségtol, a versenyzoket megilletd
tisztelettol vezérelve folytatja tevékenységét. Olyan modellre, amely igazodik a kor -
korabban mar részletezett - elvarasaihoz, egyuttal lehetdséget teremt a sportag fejlesztéséhez,
a versenyzoi létszam noveléséhez és az utanpotlas neveléséhez sziikséges anyagi hattér
megteremtéséhez. Ezen elvarasok megvaldsitasahoz a Feliigyel6 Bizottsag javasolja a
szakagak altal kiilon-kiilon 6sszeallitandd akciotervek kidolgozasat, melyben az egyes
feladatokhoz javasolt elképzeléseket a szakagi bizottsagok sportszakmai és gazdasagi oldalrol
is felvazoljak.

A Feliigyel6 Bizottsag e pontban is felhivja a figyelmet a bajnoksagok és utanpotlas
bajnoksagok résztvevoinek 1étszamesokkenésére, tovabba - ezzel ellentétben - az amator
rendezvények magas nevezoi 1étszamara. A Feliigyel6 Bizottsag javasolja, hogy e kérdésben a
Szovetség - a szakagak képviseldinek bevonasaval - készitsen akciotervet, amely a
versenysport nevez0i 1étszamanak novelésére, valamint az utanpotlas helyzetének
konszolidalasara iranyul. Az akcioterv kialakitasaban kulcsfontossagu feltarni azon
szempontokat, melyek a hivatalos MNASZ bajnoksagok és amatdr rendezvények nevezdi
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létszama kozti kiilonbségeket indokolhatjak. Azzal a szandékkal, hogy a Szovetség a sportag
minden szintjén eleget tudjon tenni a vele szemben megfogalmazhato elvarasoknak.

A sportag iranyitasat nehezitik a hazai autosport kortili jelenleg tapasztalt viszonyok, a
szakmai és személyes ellentétek, esetenként nyilt rivalizalasok. Az ezekkel kapcsolatos
kihivasok szemléletvaltast siirgetnek, és nem csak a Szdvetség szintjén. Az elvarasok
kiindulasi pontja a sérelmek feloldasa, az ellenérdekelt felek véleményeinek konszenzusra
kezd6 1épést, ami gesztus-, illetve jelzésértékkel is birhat mindazok szadmara akik - személyes
érdekeikkel szemben - a sportag egyetemleges érdekét tekintik elsddlegesnek.

A 2024. évi Esztergom - Nyerges Rally-n bekdvetkezett sajnalatos tragédia - az aldozatok és
csaladtagjaik nem mulo6 fajdalma mellett - a sportagat is nehéz helyzetbe hozta. A baleset
koriilményeivel kapcsolatos vadaskodasok sem a fajdalom enyhitésére, sem a sportag
helyzetének konszolidalasara nem alkalmasak. Ennek okén a Feliigyel6 Bizottsag ezliton is
tisztelettel kér mindenkit, hogy megnyilvanulésait a szakmailag, emberileg elvarhatdo modon,
¢és az elhunytak iranti tisztelet jegyében fogalmazza meg.

A rendez6i szempontbdl leginkabb kritikus rallyversenyek lebonyolitasi gyakorlatara
vonatkozoan a Feliigyel6 Bizottsag javasolja azon iranyelvek kidolgozasat, amely a
gyorsasagi szakaszok dsszeallitasa és id6terve alapjan biztosithatja a szurkolok mozgasanak
céliranyos befolyasolasat, kiemelt figyelemmel a nézok biztonsagara és a résziikre nyujtott
szolgéaltatasok szinvonalara.

A versenybalesetek tanulsagai €s tapasztalatai be kell, hogy épiiljenek az MNASZ jovébeni

crer

tartozo verseny szervezésében és lebonyolitasaban.

A biztonsag fokozasa érdekében javasoljuk, hogy az MNASZ tegyen lépéseket a feliigyelete
ala tartoz6 versenyek néz6i szamara - a rendezvények kozremitkddoi altal - ingyenesen
kioszthat6 informacids lapok/flyerek gyartasara vonatkozoéan. Ezek az autosporttal
kapcsolatos biztonsagi eldirasok betartasanak fontossagara, az azzal kapcsolatos iranyelvekre
hivjak fel a versenyek latogatoinak figyelmét. Javasolt, hogy ezek a tajékoztatd anyagok
minden olyan versenyen, gyorsasagi szakaszon elérhetdk legyenek, ahol a nézdk helyzete és
biztonsaga ezt indokolja.

A kornyezetvédelmi torekvésekkel 6sszhangban javasoljuk a rallyversenyek lebonyolitasi
gyakorlatanak - FIA-direktivakkal 6sszhangban 1év6 - feliilvizsgalatat, a gyorsasagi szakaszok
kilométereinek és az etap-titvonalak aranyanak optimalizaldsa, utobbiak lehetséges
csokkentése szandékaval.

Szintén a kornyezeti terhelés csokkentésének szandékaval javasoljuk a rallyversenyek elotti
tesztek lebonyolitasanak feliilvizsgalatat. Az természetesen érthetd, hogy ne a verseny részét
képezd gyorsasagi szakaszokon legyen lebonyolithatd a teszt, de amennyiben a régidban van
masik, a célnak megfeleld szakasz, ez esetben, és amennyiben van ra mod, ne kelljen
tesztelési célbol mas régidba/megyébe utazni.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja, hogy amennyiben a versenyek lebonyolitasa kapcsolodik
valamely 6nkormanyzat(ok)hoz, az MNASZ ajanlassal vagy tevékeny kozremiikodésével is
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0sztonozze a telepiilése(ke)n megvalosithato versenyzoi, szakagi kitelepiiléseket, az autdsport
népszerlsitése és a tarsadalmi kapcsolatok erdsitésének szandékaval.

A Feliigyel6 Bizottsag - korabbi évek kedvezotlen tapasztalatai okan - szorgalmazza, hogy az
MNASZ kell6 szigorral szankcionalja azon szervezoket/rendezoket, akik sajat versenyeikkel
kapcsolatos kotelezettségeiknek/vallalasaiknak az érintett onkormanyzatok/szervezetek/intéz-
mények iranyaba nem tesznek eleget. Ez a magatartas ugyanis alapjaiban hat vissza a
Szovetség megitélésére, és az érintetteknek a jovobeni versenyek kapcsan varhato
hozzaéllasara is.

A Feliigyel6 Bizottsag - versenyzoi visszajelzéseken alapulo - jelzéssel €l a gépatvételek,
illetve gépkonyvezések gyakorlatara vonatkozdan. A szabalyok esetenként sajatos vagy
talontul merev értelmezése gyakran mar a versenyek elott is fesziiltségek €s vitak forrasava
valik, ami a Szovetség megitélésére €s a versenyzok elégedettségére is kihat.

A Feliigyel6 Bizottsag sziikségesnek tartja a hivatkozott gyakorlatokkal kapcsolatos
konzekvenciak levonasat, egyuttal javasolja a Szovetség szamara, hogy az ATB iranyaba
tegyen Iépéseket a versenyzok jo kdzérzetét eldsegito, a tisztségviseloktdl elvarhatdé empatian
alapulo, a biztonsagi kérdésekben kovetkezetes, de a szabalyok keretein beliil rugalmas
protokollok alkalmazasara vonatkozoéan. Ellenkez6 esetben tovabb erdsddik a versenyzok
kiilfoldi versenyekre torténd ,.elvandorlasa”, ami a hazai bajnoksagok szinvonala, de a
bevételek csokkenése okan sem lehet célkitiizés.

A hazai versenyek népszertsitése a Szovetség szamara kulcsfontossagl kérdés, a futamok
kozvetitése jelentds érdeklodésre tarthat szamot, ami - a reklamido értékesitésével - jarulékos
bevételeket biztosithat a rendez6k €¢s az MNASZ szdmara is. A FeliigyelO Bizottsag ezért
javasolja a RallyRadio-val kotott megallapodas tijragondolasat, annak - kdlesonds lizleti
elényokon alapuld - feliilvizsgalatat. A RallyRadio alkalmanként jelentds hallgatottsagot
general, raadasul technikai hatteriik a versenyek egyes szakaszainak képi kozvetitését is
lehetdvé teszi, ami az iizleti lehetdségek kereteit is kiboviti.

A sportag tarsadalmi elismertségét segitendo, a Feliigyeld Bizottsag tovabbra is javasolja a
Fair Play-dij - akar szakaganként - évente odaitélheto gyakorlatanak kovetkezetes
alkalmazasat, amely a kiemelked sportemberi magatartas elismerésével igazolna vissza a
sportag versenyzdinek moralis értékrend;jét.

A Feliigyel6 Bizottsag felhivja a figyelmet a gyakran méltatlanul hattérbe szoruld sportbirok
megbecsiilésének fontossagara is. Javasolja, hogy a Szdvetség dolgozzon ki programokat,
melyek akar csapatépités formajaban, az erkolcsi elismerés kifejezésének szandékaval is
elésegitheti az érintettek motivacidjanak fenntartasat. A Szovetség partneri kapcsolataira,
illetve a sportbirok Iétszamara tekintettel lenne javasolt ezen programok kedvezményes vagy
Onkoltségi aron torténd megvalositasanak lehetdségét vizsgalni, adott esetben akar a
Szovetség gesztus értékii hozzajarulasaval és részvételével.

A Feliigyel6 Bizottsag iidvozli az egyes szakdgakban mar alkalmazott azon torekvéseket,
melyek a versenyzok visszajelzésén alapulnak. A sportag jovoje szempontjabol
elengedhetetlen az abban érdekelt szereplok kozti parbeszéd, ezért ezen kezdeményezések
iitemezett folytatasat és kiterjesztését javasoljuk a Szovetség, illetve a szakagak vezetése
szamara.
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A versenyautok nagy értéki vagyontargyak. Rendeltetésszerti hasznalatuk feltétele, hogy a
nemzeti homologizacioval rendelkezd gépkocsikkal kapcsolatban a Szovetség kovetkezetesen
igazodjék az altala korabban kiadott homologizacios lapok, illetve azok kiterjesztése szerinti
iranyelvekhez. A P-csoportba sorolt, esetenként egyedi tervezésii és atalakitasu gépkocsik
nem csupan technikai értelemben, de gyakran a mogottiik 1évo szellemi know-how
tekintetében is példa értékiiek lehetnek. Ezért nagyon fontos, hogy az ATB (Autds Technikai
Bizottsag) a maga rész¢érdl is tamogato, a lehetdségek keretein beliil egylittmiikddé moédon
kezelje ezen autok versenyeztetését. Annal inkabb, mert az autdésport mégott szamos
orszagban kiépiil az a magas miszaki felkésziiltséget demonstralo hattéripar, ami a
sportszempontokon til, gazdasagi értelemben sem elhanyagolhato kérdés. Kiilonosen azok
szamara, akik a magyar autdsport, illetve a hazai versenyzok szolgalataban folytatjak
tevékenységiiket.

A Feliigyel6 Bizottsag ezen beszamolojat a ra vonatkozo elvarasokat figyelembe véve,
legjobb szandéka mentén allitotta Ossze, és tarja az érintettek elé.

Cseri Jozsef

Feliigyel6 Bizottsagi Elnok
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